
Уважаемые коллеги!
В продолжение темы «Качество образования равно качество воспитания плюс 
качество  обучения», заявленной министром образования и науки Самарской 
области на областной августовской конференции, сегодня мы говорим об 
управлении результатами и качеством образования. Вопрос очень актуальный 
и широко обсуждаемый.
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Напомню, глобальная цель - российское образование должно стать 
конкурентоспособным, входить в десятку лучших систем образования по 
качеству. Локальная же задача каждого руководителя образовательным 
учреждением и его управленческой команды – обеспечить современное 
качественное обучение и воспитание всем обучающимся в конкретной 
организации.
А потому каждый руководитель и его заместители должны уметь управлять
результатами, качеством образовательной деятельности.
Напомню, в понятие «качество образования» входят и условия, и процессы, и 
результаты.
И сегодня мы кратко остановимся на основных итогах нашей работы за 
прошедший учебный год в части создания условий, организации процессов и 
получения отдельных результатов образования, позволяющих говорить об 
эффективности управленческой работы как на уровне города в целом, так и на 
уровне конкретных образовательных учреждений.
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Как я уже выше сказала, создание условий для качественной реализации 
основных образовательных программ по уровням общего образования и их 
качественного освоения всеми обучающимися имеет важное значение. 
Согласитесь, задача непростая.
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С 1 сентября 2022 года запускается апробация проекта «Школа 
Минпросвещения России», который задает новые векторы развития 
образования и воспитания, выводит работу образовательных организаций на 
новый уровень по всем аспектам деятельности.

В проекте выделено восемь основных направлений для создания единого 
образовательного пространства.
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По каждому направлению разработаны критерии, вместе они описывают 
ОПТИМАЛЬНЫЕ (НЕОБХОДИМЫЕ И ДОСТАТОЧНЫЕ) КАЧЕСТВЕННЫЕ условия 
для образовательного процесса, которые должны быть созданы в 
образовательном учреждении. Например, в числе критериев для направления 
«Знание» - наличие рабочих программ как по учебным предметам, так 
и по внеурочной деятельности, использование единой линейки учебников, а 
также наличие методической службы. Критерии оценки для направления 
«Творчество» включают наличие в школе различных внеучебных объединений –
театра, музея, туристского клуба, пресс-центра и так далее. 

На первом этапе в данном проекте принимают участие школы после 
капитального ремонта и школы-новостройки, которые уже  провели самооценку 
созданных условий для образовательного процесса согласно методическим 
рекомендациям. В Тольятти – это пять школ.

Однако и другие школы, которые не принимают участие в апробации, должны
изучить методические рекомендации, провести по ним самооценку. Благодаря 
этому Вы сможете определить как уровень, которому соответствуют основные 
процессы и условия (базовый, средний, полный), так и «зоны отставания» (они 
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же – «зоны развития» (!)), в отношении которых необходимо разработать 
мероприятия, которые составят основу программы развития школы и 
соответствующую «дорожную карту».

Обращаю внимание, с 1 сентября 2023 года все школы Самарской области 
примут участие в реализации проекта «Школа Минпросвещения России».
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Уважаемые коллеги! Хочу отдельно остановиться на развитии инфраструктуры 
как одной из составляющих в работе по повышению качества образования. 
Важным направлением развития системы образования города остается 
создание условий для предоставления качественных услуг дошкольного, общего 
и дополнительного образования детей, обеспечение доступности этих услуг для 
всех категорий обучающихся.

В декабре 2022 года запланировано введение в эксплуатацию новой школы на 
1600 мест  в рамках реализации национального проекта «Образование». Эта 
школа будет соответствовать всем перечисленным выше критериям 
современной образовательной среды. 

В настоящее время департаментом образования совместно с Центром 
информационных технологий ведется работа по предварительному 
комплектованию школы обучающимися и кадрами.
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В рамках реализации национального проекта «Демография» завершено 
строительство объекта: «Детский сад Л ДС-2 в составе 2 этапа строительства 
комплекса зданий и сооружений жилищного и социального назначения». 

Запланировано строительство новых школ и детских садов - 5 объектов, 
представлены на слайде. 
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В 2021, 2022 годах в рамках государственных и муниципальных программ 
реализован ряд мероприятий по улучшению материально-технической базы 
учреждений (представлен на слайде).

Из крупных мероприятий отмечу: 
- капитальный ремонт шести зданий общеобразовательных учреждений (сюжет 
об этом был в фильме);
- капитальный ремонт пищеблоков 10 общеобразовательных учреждений (14 
зданий);
- создание доступной среды;
- капитальный ремонт загородных лагерей.

В 2023 году планируется проведение капитального ремонта в рамках 
государственных программ Российской Федерации и Самарской области в 
восьми общеобразовательных учреждениях.
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В 2022 году в рамках национального проекта продолжены мероприятия по  
оснащению компьютерным оборудованием для внедрения современной 
цифровой образовательной среды в 2 школах (МБУ «Школа № 5», МБУ «Школа 
№ 46»). 

Таким образом, в городе создаются новые современные условия для 
самореализации детей. И наша задача – максимально использовать эти ресурсы 
для большего количества детей.
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В 2021-2022 учебном году  за счет привлечения грантовых средств 
Благотворительного фонда TATNEFT  в 4 школах проведен ремонт и оснащение 
классов химии, физики, информатики,  ремонт актового зала и школьных 
санузлов  Об этом вы видели сюжет в нашем фильме.
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Первоочередной задачей управления образования, руководителей 
образовательных учреждений является также создание безопасных условий 
пребывания учащихся и сотрудников в зданиях и прилегающих территориях 
образовательных учреждений, другими словами, обеспечение комплексной 
антитеррористической и противопожарной безопасности.

Необходимо продолжить работу в этом направлении. Перед нами стоит задача -
во всех образовательных учреждениях восстановить системы  контроля и 
управления доступом (СКУД), установить охранную сигнализацию, а также 
дооснастить здания системами видеонаблюдения.

Для обеспечения противопожарной безопасности в соответствии с 
действующими нормативными требованиями в рамках реализации 
муниципальной программы в период 2021-2022 годы выполнен и планируется 
выполнить капитальный ремонт систем автоматической пожарной 
сигнализации, оповещения и управления эвакуацией людей при пожаре (далее 
АПС и СОУЭ) в семи муниципальных образовательных учреждениях.
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Таким образом, когда мы говорим об инфраструктуре, речь идет не только о 
том, чтобы привести в порядок сами здания, оснастить их оборудованием, но и 
о создании эффективной предметно-эстетической среды. 

К обсуждению дизайнерских решений должны привлекаться и обучающиеся, и 
родители, как это было сделано в школе № 59. 

И это также вектор развития для всех образовательных учреждений городского 
округа Тольятти.
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Уважаемые коллеги! Еще одной важной составляющей в работе по  созданию 
единого образовательного пространства и повышению качества образования 
является обновление содержания образования. 
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В мае 2021 года Министерством просвещения РФ утверждены обновленные 
федеральные государственные образовательные стандарты начального 
общего и основного общего образования, основной целью которых является  
создание единого образовательного пространства Российской Федерации, 
обеспечение единства учебной и воспитательной деятельности совместно с 
семьей и иными институтами воспитания.
В Самарской области с 1 сентября 2022 года переходят на обновленные ФГОС 
все обучающиеся с 1 по 5 класс.
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Обновленные стандарты не меняют методологических подходов к разработке и 
реализации основных образовательных программ. Основой организации 
образовательной деятельности остается системно-деятельностный подход. 
Результаты детализированы и описаны конкретно по годам обучения. Кроме 
того, акцент сделан на применении знаний на практике.

Обновление содержания общего образования предполагает особое внимание к 
вопросам воспитания на уроке. В обновленном ФГОС детализирован 
воспитательный компонент в деятельности учителя и школы, определены связи 
воспитательного и собственно учебного процесса, также обозначены виды 
воспитательной деятельности как способы достижения личностных 
образовательных результатов.
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В течение года была организована методическая поддержка подготовки 
общеобразовательных учреждений  к внедрению обновлённых ФГОС. Для 
руководителей и заместителей руководителей на совещаниях были 
представлены основные этапы подготовительной работы, требования к 
разработке и оформлению локальных актов. Практически все педагоги, которым 
предстоит с 01 сентября работать по обновлённым ФГОС, прошли повышение 
квалификации на федеральном и региональном уровне. Во всех 
общеобразовательных учреждениях созданы рабочие группы по обеспечению 
перехода на обновленные ФГОС, разработаны дорожные карты, успешно 
проведено предварительное комплектование.
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Итак, с 1 сентября 1-5 классы будут работать по обновленным ФГОС. Но это не 
все новшества.

Приказом МинПросвещения РФ от 30 июня 2021 года № 396 дан старт созданию 
федеральной государственной информационной системы (ФГИС) «Моя 
школа».

Все российские школы с 2023 года будут к ней подключены. 

Уже с 1 сентября 2022 года в 15 регионах начнется апробация системы. 

Сервис внедряется в образовательные программы в качестве вспомогательного 
инструмента традиционной системы обучения. Он призван снизить нагрузку на 
педагогов, помочь им с материалами для проведения уроков.

На базе сервиса будут доступны сведения о приеме в детские сады и школы, 
успеваемости, записи в кружки, а также другие данные. Это позволит учащимся 
и их родителям оперативно получать всю необходимую информацию и решать 
вопросы своего взаимодействия с учителем, со школой и всей системой 
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образования с минимальными потерями времени и сил. При этом основные 
услуги будут отображаться в разделе «Мое образование» на портале госуслуг.

Пользоваться «Моей школой» станут учащиеся, их родители, педагоги и прочие 
сотрудники образовательных организаций, Рособрнадзор, другие органы 
государственной власти и местного самоуправления, а также поставщики 
цифрового образовательного контента и сервисов, включая издательства 
учебной литературы.
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Решающим фактором обеспечения современного качества образования, 
несомненно, является высокий уровень профессионального мастерства 
педагогов и руководителей образовательных учреждений.

Профессиональная компетентность педагога зависит от различных свойств 
личности, а психологической основой компетентности является готовность к 
постоянному повышению своей квалификации, профессиональному 
развитию. Поэтому именно повышение компетентности и профессионализма 
педагога есть необходимое условие повышения качества образования.
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Школы Тольятти работают в условиях дефицита педагогических кадров.

Это также связано и со старением педагогических кадров. По сравнению с 2020, 
2021 годами в 2022 году в общеобразовательных учреждениях городского 
округа Тольятти уменьшилось количество педагогов в возрасте до 35 лет. 
Уменьшилось и число педагогов старше 55 лет.
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Более всего требуют обновления педагогических кадров такие области 
преподавания предметов, как физика, химия, русский язык, география, 
биология.
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В целях решения проблемы кадрового обеспечения общеобразовательных 
учреждений в Тольятти при содействии Губернатора и министра образования и 
науки Самарской области увеличено количество бюджетных мест для 
абитуриентов, поступающих на педагогические специальности. Ведется работа 
по привлечению на целевое обучение будущих выпускников школ и 
работающих учителей, не имеющих высшее образование. Наша с вами задача 
привлечь как можно больше учеников, заканчивающих школы для поступления 
на педагогические профессии.

В 2022 году 10 выпускников общеобразовательных учреждений городского 
округа Тольятти заключили договоры о целевом обучении с ФГБОУ ВО 
«Самарский государственный социально-педагогический университет» по 
образовательным программам высшего образования.
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Одной из мер, призванных стимулировать приток молодых педагогических 
кадров, стало принятие Федерального закона от 8 июня 2020 г. № 165-ФЗ 
«О внесении изменений в статьи 46 и 108 Федерального закона 
«Об образовании в Российской Федерации». 

В соответствии с этим законом студенты-старшекурсники педагогических 
специальностей, успешно сдавшие промежуточную аттестацию не менее чем 
за три года обучения, имеют право заниматься педагогической деятельностью 
по основным общеобразовательным программам, а лица, получающие высшее 
образование по направлению, соответствующему профилю дополнительной 
общеобразовательной программы,– педагогической деятельностью по этим 
программам. 

В целях решения проблемы кадрового обеспечения общеобразовательных 
учреждений Самарской области министром образования Самарской области 
Акопьян А.В. принято решение о трудоустройстве в общеобразовательные 
учреждения области на 2022-2023 учебный год студентов выпускных курсов 
ФГБОУ ВО «Самарский государственный социально-педагогический 
университет».
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В 2022-2023 учебном году 9 студентов Самарского государственного социально-
педагогического университета будут трудоустроены в тольяттинские школы, что 
одновременно позволит «закрыть» вакансии учителей в данных учреждениях.
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Мощным ресурсом развития системы образования города являются молодые 
педагоги.

В целях профессиональной адаптации молодого педагога к образовательной 
среде во всех общеобразовательных учреждениях городского округа Тольятти 
организовано школьное наставничество. 

В 16-ти общеобразовательных учреждениях города реализуются программы 
многофункционального наставничества педагогических работников по 
сопровождению профессионального развития и роста педагогических 
работников и управленческих кадров. 

Кроме того, педагоги окружных методических объединений учителей ведут 
работу «Школы молодого специалиста», «Мастерские наставника».
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Выполнение задач, стоящих перед образовательным учреждением, 
осуществляется, в том числе, посредством финансовых ресурсов. 
Эффективность их использования - один из важнейших показателей 
деятельности учреждений. 

Ежегодно традиционно в рамках балансовой комиссии подводятся итоги 
финансово-хозяйственной деятельности учреждений, определяются оценки 
эффективности управления имуществом, закреплённым на праве оперативного 
управления за муниципальными учреждениями. Эффективность управления 
имуществом муниципальных учреждений городского округа Тольятти 
оценивается по критериям, утвержденным Думой городского округа Тольятти. 

(Решение Думы от 18.09.2019 № 331 «О внесении изменений в критерии 
оценки эффективности управления имуществом, находящимся в 
муниципальной собственности городского округа Тольятти, утвержденные 
решением Думы городского округа Тольятти от 27.04.2016 № 1053»)

Следует отметить, что отрасль «Образование» занимает лидирующее место по 
количеству «эффективных» учреждений среди социальной сферы.
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С каждым годом количество учреждений с оценкой «недостаточно эффективное 
управление имущество» снижается. Так, за 2021 год всего 1 учреждение (или 
0,7%) получило такую оценку.
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Конечно же, финансовые ресурсы играют важную роль в создании условий для 
обеспечения роста качества образования. Они должны быть в первую очередь 
направлены на тех, кто работает с обучающимися. 

Доля фонда оплаты труда педагогических работников в общем фонде составляет 
порядка 67%. И это понятно, так как достойная заработная плата педагогов –
одно из приоритетных направлений государственной социальной политики.

Как видно из слайда, исполнение Указов Президента РФ в городском округе 
Тольятти находится на высоком уровне. 

Прошу обратить пристальное внимание на выполнение уровня по заработной 
плате педагогов общего образования. В конце прошлого года Президентом РФ 
В.В. Путиным дано поручение о достижении средней заработной платы 
отдельных категорий педагогических работников, установленных указами 
Президента РФ 2012 года, без учета средств федерального бюджета (в нашем 
случае это – 5000 рублей за классное руководство школьным учителям). 
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Ряд ключевых показателей эффективности деятельности муниципальных 
образовательных учреждений, плановые значения которых утверждены для г.о. 
Тольятти распоряжением Министерства образования,  направлены в том числе 
на достижение Указов Президента РФ. Данные показатели декомпозированы на 
каждое учреждение отрасли образования, плановые значения утверждены 
приказом ДО от 11.02.2022 № 44-пк/3.2. 

На слайде видны проблемные моменты. С целью исполнения показателей по 
итогам за год, необходимо произвести оптимизацию штатного расписания 
учреждения,  перераспределив средства ФОТ  больше направив средств на  
оплату труда педагогических работников, уменьшив ФОТ, в первую очередь, 
административно-управленческого персонала. 
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Чтобы управлять учебными и воспитательными результатами в целях 
повышения качества образования, мы должны четко понимать, о каких 
результатах идет речь. Обратимся к основным из них (представлены на 
слайде).
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Дошкольное образование является первым уровнем общего образования, 
неотъемлемой частью единого образовательного пространства, поэтому 
задача повышения качества образования – актуальна и для системы 
дошкольного  образования.

Качество работы детского сада оценивается не по результатам детского 
развития, а по качеству тех условий и процессов, в которых каждый ребенок 
получает максимум возможностей для своего развития. На слайде 
представлены 10 критериев, по которым проходила оценка качества 
дошкольного образования.
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Во всех дошкольных образовательных учреждениях ведется системная работа  
по обновлению подходов к организации воспитательного и учебного 
процессов на основе конкретных продуманных планируемых управленческих 
решений. При этом в 68% - на высоком уровне.

В настоящее время министерством просвещения РФ организована работа по 
обновлению концепции дошкольного образования, создана рабочая группа, по 
итогам работы которой будет решаться вопрос необходимости обновления 
федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 
образования и в какой части. Презентация обновленной концепции 
дошкольного образования запланирована на сентябрь месяц, ко Дню 
дошкольного работника.  
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Первостепенной остается задача преемственности между детским садом и 
школой. Важно обеспечить качественную реализацию образовательных 
программ, минимизировать дефициты в образовательной среде,  развивать 
работу методической службы, оказывая своевременную поддержку педагогам. 

Одним из важных инструментов повышения качества образования должно быть 
постоянное обновление локальных актов, которые необходимы для 
достижения более высоких результатов. Кроме того, нужно всегда держать на 
контроле деятельность заместителей руководителя, чтобы учреждение не 
попало в зону риска.
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Перехожу к следующему уровню общего образования.

Одним из ключевых направлений управлением качества общего образования 
является обеспечение организации и проведения государственной итоговой 
аттестации выпускников 9 и 11 классов. 

Следует отметить, что в этом году государственная итоговая аттестация на 
территории города проведена на достойном организационно-технологическом 
уровне, без серьезных срывов и нарушений.

На слайде представлена динамика среднего балла ЕГЭ и доля выпускников, не 
преодолевших минимальный порог по ряду предметов в сравнении с прошлым 
годом.

В этом году наблюдается снижение доли выпускников, не преодолевших 
минимальный порог по отдельным предметам. 

Наша задача - минимизировать количество выпускников, не преодолевших 
минимальный порог по результатам ЕГЭ.
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Отдельно хочу остановиться на информатике – наиболее перспективном 
предмете в современности для выпускников (IT-технологии). Все специальности 
в обозримом будущем будут на стыке с информатикой.

Поэтому нужно обратить пристальное внимание в новом учебном году как на 
увеличение количества детей, выбирающих информатику для сдачи экзамена, 
так и на качество подготовки детей по данному предмету.
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На следующем слайде представлено количество выпускников, получивших на 
ЕГЭ высокобалльные результаты (от 81 до 100 баллов). 

В 2022 году одиннадцатиклассники получили 34 максимальных результата на 
ЕГЭ (100 баллов) по девяти предметам. Пятеро выпускников получили сразу по 
два стобалльных результата на ЕГЭ (200 баллов по России удалось набрать 381 
выпускнику) и один выпускник получил 300 баллов. Всего по России на 300 
баллов в 2022 году сдали 16 выпускников и один из них – тольяттинский. Это 
блестящий результат! Благодарю педагогические коллективы за проделанную 
работу!
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В продолжение разговора несколько слов об объективности выдачи медалей.

Получать медаль «За особые успехи в обучении» должны достойные ученики с 
незаурядными способностями. Однако в 2022 году резко увеличилось
количество выпускников, претендовавших на получение медали, и не 
получивших ее по итогам ГИА (с 14 выпускников до 51 выпускника!). 

Работа с будущими медалистами должна быть в зоне особого внимания!

Наша задача – минимизировать случаи неподтверждения медали 
результатами ГИА.
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Несколько слов о результатах ОГЭ.

Если в 2020 году государственная итоговая аттестация в 9-х классах не 
проходила, в 2021 году – проходила только по обязательным предметам: 
русский язык и математика, то в этом году выпускники сдавали 4 экзамена
(кроме двух обязательных предметов: русский и математика, еще и два 
предмета по выбору).

На слайде вы видите динамику среднего балла результатов ОГЭ по 
обязательным предметам.

Сравнение среднего балла результатов по русскому языку и математике с 2021 
годом показывает, что средний балл по русскому языку остался на уровне  
прошлого года и составил 4 балла, по математике средний балл увеличился на 
0,1 балла и составил 3,5 балла.
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На слайде вы видите количество двоек, которые получили выпускники 9-х 
классов на экзаменах до и после пересдачи в июне.

Ежегодно особую тревогу вызывают результаты по математике. 
И это – предмет отдельного рассмотрения и анализа!

Наша задача – обеспечить подготовку всех обучающихся на
базовом/минимальном уровне подготовки.

Прошу пристальное внимание сейчас уделить выпускникам, сдающим ОГЭ в 
сентябрьские сроки. Все должны получить аттестаты об образовании.
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Следует отметить, что Минпросвещения РФ при поддержке  Рособрназдора 
проводит оценку качества образования по итогам проведения ВПР, ОГЭ и ЕГЭ 
по предметам «Математика» и «Русский язык». По итогам данного 
мониторинга формируется перечень школ с низкими образовательными 
результатами. 

В 2021-2022 учебном году в г.о.Тольятти были выявлены 5 образовательных 
организаций с низкими образовательными результатами. В течение года 
управленческим командам и педагогическим коллективам была оказана 
целенаправленная и последовательная методическая поддержка, направленная 
на ликвидацию профессиональных дефицитов учителей, повышение качества 
образования и изменение системы методической работы. 

В новом учебном году эта работа будет продолжена. Необходимо 
минимизировать риски попадания школ в перечень школ с низкими 
образовательными результатами.
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В единую систему оценки качества образования входят и Всероссийские 
проверочные работы. Назначение ВПР – это оценивание уровня 
общеобразовательной подготовки обучающихся в соответствии с требованиями 
ФГОС. В 2022 году ВПР будут проводиться в 5-9 классах в начале учебного года 
по программе предыдущего года обучения.

В 2022 году федеральным организатором обеспечена возможность проведения 
ВПР в компьютерной форме, которая позволяет оптимизировать процесс 
написания и проверки оценочных процедур. 

Задача – продумать механизмы быстрого включения учащихся в 
образовательный процесс и обеспечить технологическое оснащение школ для 
проведения ВПР в компьютерной форме.
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Формирование функциональной грамотности в прошедшем учебном году стало 
одной из приоритетных задач региональной системы образования. В каждой 
образовательной организации Тольятти была проделана большая работа в этом 
направлении: участие в региональном и окружном мониторингах, проведение 
каникулярных профильных смен, дополнительные часы внеурочной 
деятельности в девятых классах, участие в семинарах и конференциях разного 
уровня. 

В итоге по результатам регионального мониторинга в 2021-2022 учебном году 
обучающиеся 9-х классов МБУ г.о. Тольятти достигли запланированных 
результатов.
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В предстоящем учебном году работа по формированию функциональной 
грамотности выйдет на новый уровень. От каждого учителя-предметника, 
согласно обновленным ФГОС, потребуется работа, направленная на достижение 
предметных и метапредметных результатов, имеющих прямое отношение к 
функциональной грамотности. 

Объективным показателем результатов наших усилий станет региональный 
мониторинг по функциональной грамотности и участие в федеральном 
исследовании функциональной грамотности 15-летних обучающихся, которое 
состоится в 2022-2023 учебном году.
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Большое внимание в городе уделяется формированию эффективной системы 
выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и 
молодежи и направленной на самоопределение и профессиональную 
ориентацию всех обучающихся.

В первую очередь это осуществляется через олимпиадное движение, систему 
конкурсов, конференций, фестивалей и других мероприятий.

Приоритетными целями олимпиады остаются поиск, поддержка и воспитание 
молодежи, интересующейся наукой.

На слайде представлены результаты всероссийской олимпиады школьников 
городского округа Тольятти за три года.

Отрадно, что по итогам участия в региональном и заключительном этапах 
олимпиады наблюдается положительная динамика в сравнении с прошлым 
годом.
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2022 год очень яркий по количеству достижений в мероприятиях 
интеллектуальной направленности.

Все достижения вы видите на слайде.

Благодарю руководителей и педагогических работников за блестящие 
результаты детей.
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По-прежнему остается актуальной проблема недостижения 
декомпозированного показателя по участию тольяттинских школьников в 
профильных сменах на базе Центра для одаренных детей «Вега».

В целях выполнения декомпозированного показателя городским округом 
Тольятти в первом полугодии 2022 года по поручению департамента 
образования ГЦИР в сетевой форме была реализована дополнительная 
общеобразовательная общеразвивающая программа «Мир занимательных 
наук».

За счет реализации программы данный показатель в первом полугодии был 
выполнен. 

В целях выполнения в 2022 году ключевого показателя образовательным 
учреждениям необходимо организовать работу в соответствии с приказом 
департамента образования от 06.07.2022 № 248-пк/3.2.

Уважаемые руководители, возьмите данный вопрос на особый контроль!
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Большое внимание в городе уделяется и профориентационной работе.

Из арсенала профориентационных мероприятий уходят такие формы работы, 
как беседы и классные часы. Все большую актуальность набирают мероприятия 
практико-ориентированной направленности. Наряду с проектами «Билет в 
будущее», «Проектория» набирают популярность конкурсы «Большая 
перемена», «Ворлдскиллс», «Абилимпикс». 

Невзирая на достигнутые достижения в данных конкурсах, мы верим, что 
потенциал наших детей очень высок и мы сможем достигать еще больших 
результатов.
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В прошедшем учебном году муниципальная система образования активно 
включилась в проект предпрофессионального образования «Педагогический 
класс», основная цель которого - создание образовательного пространства, 
способствующего самоопределению обучающихся в педагогической сфере 
деятельности. 

Пилотные педагогические классы были открыты в двух школах (МБУ №№ 39, 
70), коллективы которых стали первопроходцами и успешно реализовали все 
направления проекта, сформировали систему сотрудничества и партнерских 
отношений с образовательными учреждениями высшего и среднего 
профессионального образования. 

Накопленный опыт формирования у обучающихся целенаправленной 
профессионально-педагогической ориентации и устойчивого интереса к 
педагогической деятельности позволил обобщить и масштабировать 
организационную модель проекта, и в новом учебном году педагогические 
классы откроются уже в восьми муниципальных общеобразовательных 
учреждениях.
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В целях подготовки кадров для города также создаются инженерные и 
медицинские классы с учетом потребностей экономики региона.

Министром перед нами поставлена задача – развитие инженерного 
образования на всех уровнях.
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Еще одна из насущных задач, стоящих перед всеми учреждениями, – это работа 
по закреплению молодых и перспективных кадров на территории как города, 
так и региона. Данный декомпозированный показатель по итогам 2021 года 
городским округом не был достигнут. 

Перед школой стоит задача показать перспективы применения учащимися 
полученных знаний применительно к городу и региону.  

Губернатором делается все возможное по закреплению кадров в регионе. Так, в 
2022 году, как и в прошлом году, выпускники, поступившие в профессиональные 
организации региона,  получат выплаты в размере 10 тыс. рублей. Заявления на 
выплату принимаются с 1 сентября. 

Задача перед всеми МБУ стоит одна – мотивация детей на поступление в ВУЗы 
области. 
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Большую роль в индивидуальном развитии, личностном росте, развитии 
способностей  детей играет система дополнительного образования. 

Охват детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием является 
основным показателем регионального проекта «Успех каждого ребенка» 
национального проекта  «Образование». 

На территории городского округа Тольятти охват в 2022 году составил 87% детей
данного возраста (на уровне прошлого года). Плановое значение показателя по 
Российской Федерации  в 2022 году - 76%.  

При этом произошло увеличение в 4 раза охвата дополнительным 
образованием обучающихся с ОВЗ и инвалидностью - 1621 чел. (в 2020-2021 
учебном году - 396 чел.). В этом заслуга педагогических коллективов наших 
учреждений общего и дополнительного образования. Благодарю!
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Большое внимание в регионе и городе уделяется развитию технического и 
естественнонаучного дополнительного образования. 

С целью развития детского технического творчества и создания новых мест в 
дополнительном образовании на территории городского округа Тольятти  с 
сентября 2021 года организована деятельность  Центра цифрового образования 
«IT-куб», о деятельности которого мы рассказали в фильме.

Благодарю руководителей и педагогические коллективы тех учреждений, кто 
выполнил ключевые (региональные) показатели по итогам первого полугодия в 
данном направлении.
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В марте этого года утверждена Концепция развития дополнительного 
образования детей до 2030 года.

Данным документом предусматривается «перезагрузка» дополнительного 
образования за счет изменения его функциональной роли. 

Основной тренд - интеграция общего и дополнительного образования.

В настоящее время в стране выстраивается единая система школьного и 
дополнительного образования, что обеспечивает ее эффективность. 

Эти задачи коррелируются с созданием единого образовательного 
пространства в рамках проекта «Школа Минпросвещения России».
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Новым вектором развития дополнительного образования становится усиление 
воспитательного компонента в системе образования. 

Наша задача – создать мотивирующую среду, в которой каждый ребенок 
сможет найти то, что ему по душе. 

Важно, чтобы воспитательная среда в школах развивалась через формы 
дополнительного образования, такие как школьные спортивные клубы, музеи, 
театры, что повышает доступность дополнительного образования детей, создает 
новые места.

Это значит, что общее и дополнительное образование должны работать в 
тесной связке.

Обращаю ваше внимание, что министром образования и науки Самарской 
области поставлена задача – создать в новом учебном году 
паспортизированный школьный музей в каждой школе, а также активизировать
их участие в окружных и региональных конкурсах.
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Как я уже выше сказала, воспитательной работе в образовательных 
учреждениях сегодня мы должны уделить особое внимание.

В образовательных организациях города происходит обновление содержания 
воспитательной работы путем внедрения новых технологий, форм и методов 
воспитательной деятельности.

Обновление содержания общего образования предполагает особое внимание к 
вопросам воспитания на уроке. Этого требует обновленный Федеральный 
государственный образовательный стандарт, где детализирован 
воспитательный компонент в деятельности учителя и школы, определены связи 
воспитательного и собственно учебного процесса, а также обозначены виды 
воспитательной деятельности как способы достижения личностных 
образовательных результатов. 

В каждой школе разработана и реализуется рабочая программа воспитания, 
учитывающая особенности и существующие социальные условия и 
направленная на достижение результатов, представленных на слайде.
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Особое внимание уделяется государством патриотическому воспитанию детей 
и молодежи.

С 1 сентября 2022 года во всех российских школах стартует масштабный проект 
– цикл внеурочных занятий «Разговор о важном».

В каждой тольяттинской школе учебная неделя для обучающихся 1-11 классов 
будет начинаться с классного часа «Разговор о важном», посвященного самым 
различным темам, волнующим современных ребят. Центральными темами 
«Разговоров о важном» станут патриотизм и гражданское воспитание, 
историческое просвещение, нравственность, экология и др.
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С целью совершенствования методов патриотического и гражданского 
воспитания молодежи, образовательные учреждения города приступили к  
реализации инициативы министра просвещения Сергея Кравцова об 
учреждении церемонии поднятия государственного флага и исполнения гимна 
перед началом школьных занятий. В отдельных МБУ уже с 25 апреля 2022 года 
проводилась еженедельная церемония поднятия флага. 

1 сентября во всех школах торжественная линейка, посвященная Дню знаний, 
начнется с церемонии поднятия (или выноса) государственного флага.

Для этого на территории каждого общеобразовательного учреждения должен 
быть уставлен флагшток в фойе первого этажа (при плохих погодных условиях) 
и на улице.

Необходимо также наличие государственной символики в школе.
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По поручению заместителя председателя Правительства Самарской области А.Б. 
Фетисова администрацией городского округа Тольятти на базе «Центра Гранит» 
создан учебно-методический центр военно-патриотического воспитания 
молодежи «Авангард-Тольятти», являющийся составным звеном региональной 
системы военно-патриотического воспитания и допризывной подготовки 
граждан к военной службе.

Второй год в летний период прошли профильные смены «Авангард» на базе 
«Центра Гранит».

В 2022-2023 учебном году Центром «Авангард-Тольятти» запланировано 
проведение учебных сборов для учащихся 10-х классов на территории МАООУ 
«Пансионат «Радуга» через профильные заезды на 3-5 дней.

Это даст возжность юношам активно погрузиться в среду, готовящую их к 
военной службе, отработать практические навыки.
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В целях поощрения учащихся, принимающих активное участие в проектах 
патриотической направленности от городского округа Тольятти были 
организованы делегации детей для пребывания в военно-историческом лагере 
«Страна героев» в рамках реализации федерального проекта «Творческие 
люди». Смены прошли на базе молодежного центра «Лесная сказка» 
учреждения Самарской области «Агентство по реализации молодежной 
поляки». От города Тольятти участниками смен стали 23 учащихся из 8 школ по 4  
направлениями обучения стали «Защитники», «Хранители истории», 
«Волонтеры Победы» и «Медиа Победы». Всего проект насчитывает более 100 
участников.  
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Одним из приоритетных направлений развития патриотического воспитания 
молодежи в городском округе Тольятти является юнармейское движение.
Количество членов юнармейских отрядов постоянно возрастает. Юнармейцы 
многих образовательных учреждений принимают активное участие в городских 
мероприятиях патриотической направленности. Однако, несмотря на 
положительные моменты,  стоит отметить в целом недостаточный уровень 
практических навыков юнармейских отрядов. Согласитесь, отличительная черта 
каждого юнармейца – не только форма, но и умение маршировать.
В предстоящем учебном году планируются  также изменения в 
организационной структуре штаба движения Юнармия представленных на 
слайде. 
Весной 2023 года запланировано проведение городского смотра юнармейских 
отрядов, наградой в котором станет переходящий кубок отряду-победителю.
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Отмечу, что Президентом РФ в июле подписан Федеральный закон «О 
российском движении детей и молодежи», которое не отменяет, а, наоборот, 
объединяет все существующие детские движения в единое целое (Юнармия, 
РДШ и т.д.). 

Кроме того, с 1 сентября для учащихся 1-4 классов формируется всероссийское 
движение «Орлята России». Поручение министра образования и науки 
Самарской области – принять активное участие в реализации программы 
«Орлята России».

Также в целях активизации воспитательной работы с 1 сентября 2023 года в 
школах Самарской области будет вводиться новая должность советника по 
воспитанию, который также будет курировать деятельность школьных детских 
объединений. Уже сейчас необходимо подготовить нормативную базу для 
этого.
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В 2022-2023 учебном году мы также продолжаем работу над развитием 
волонтерского движения в г.о. Тольятти.

Мероприятия волонтерской направленности способствуют достижению 
показателя федерального проекта «Социальная активность» национального 
проекта «Образование». Декомпозированный показатель г.о. Тольятти на 2022 
год составляет 25 000 человек.

Помимо данного (высокого) значения показателя появились дополнительные 
условия. До декабря 2022 года также необходимо в 100% образовательных 
учреждений осуществить регистрацию добровольческих объединений на 
портале DOBRO.RU (https://dobro.ru/). 

И для этого необходимо решить ряд проблем, обозначенных на слайде.

Главная задача - к декабрю 2022 года в 100% тольяттинских школ должны быть 
зарегистрированы волонтерские (добровольческие) объединения.
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Итак, я остановилась на основных итогах нашей работы за прошедший учебный 
год в части создания условий, организации процессов и получения отдельных 
результатов обучения и воспитания.

В целях оценки эффективности управленческой деятельности образовательных 
организаций, стимулирования качества образования министерством 
образования и науки Самарской области осенью будет проведен региональный 
рейтинг по итогам деятельности образовательных организаций за 2022 год.

На слайде – итоги рейтингования МБУ городского округа Тольятти за 2021 год в 
сравнении с прошлым годом.

Наша задача – еще раз проанализировать причины низких показателей в 
рейтинге, «наложить» их на полученные образовательные результаты по итогам 
прошедшего учебного года для принятия необходимых управленческих 
решений.
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Для эффективного управления образовательными результатами, повышения 
качества образовательной деятельности в сентябре 2021 года была утверждена 
Методология проведения в Российской Федерации мотивирующего 
мониторинга в сфере образования. 
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В 2021 году Рособрнадзор впервые провел оценку субъектов Российской 
Федерации по качеству образования в рамках мотивирующего мониторинга.
Все регионы были оценены по 12-ти показателям, характеризующим результаты 
обучения, развитие образовательной среды и эффективность управленческих 
механизмов в системе образования. Основная цель такой оценки – обеспечить 
открытость для граждан информации о системе школьного образования 
в субъектах Российской Федерации и способствовать ее совершенствованию. 

В 2022 году Рособрнадзор подготовил новые данные о качестве образования. 
Теперь оценка проведена в разрезе не только субъектов РФ, но и 
муниципалитетов. Результаты вы видите на слайде.

По всем показателям, характеризующим результаты обучения, Тольятти 
находится в темно-зеленой (высокий уровень) или в светло-зеленой (хороший 
уровень) зонах. Только последний показатель «Эффективность механизмов 
управления качеством образования» находится в красной зоне. 

Одним из путей повышения значения данного показателя выступает 
полноценное включение каждого образовательного учреждения в вопросы 
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управления качеством образования. 

Достижения каждой управленческой команды образовательного учреждения 
– залог эффективного управления городской системой образования.
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Поэтому задача каждого руководителя образовательной организации –
провести анализ по основным направлениям оценки качества общего 
образования в рамках мотивирующего мониторинга во вверенном ему 
учреждении, выявить риски низких образовательных результатов и 
разработать «дорожную карту» мероприятий в целях повышения качества 
общего образования и эффективности управления образовательной 
организацией.
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Таким образом, для обеспечения доступности и качества образования, 
эффективности управления результатами и качеством образовательной 
деятельности в соответствии с ориентирами социально-экономического 
развития города в новом 2022-2023 учебном году в образовательных  
учреждениях будет продолжена работа по реализации основных направлений 
образовательной политики.
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Наша первостепенная задача - любой обучающийся в любой образовательной 
организации должен получить качественное образование, чтобы не было 
желания у родителей и детей перейти в другое учреждение.
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Уважаемые коллеги!

Перед нами стоят сложные задачи, но все они осуществимы при условии 
конструктивного диалога и тесного взаимодействия всех, от кого зависит 
дальнейшее развитие отрасли.

В преддверии нового учебного года позвольте пожелать успехов и благополучия 
всей нашей многотысячной команде: любознательным обучающимся, 
неравнодушным родителям и профессиональным педагогам.
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